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I- MOT DU DIRECTEUR 

 

Le plan stratégique 2024-2028 a été conçu et élaboré par l’ensemble du personnel des 

CCL –CEL. Ce travail laborieux est le résultat de plusieurs années d’expériences, de défis 

et d’attentes de nos bénéficiaires et de nos partenaires à travers un partenariat sincère. Ce 

nouveau plan stratégique connaît quelques particularités à l’instar des précédents : 

insistance sur l’entreprenariat social et l’autonomisation de la jeunesse, une 

autonomisation des jeunes filles et mères célibataires ; un accent particulier sur les 

partenaires locaux, la recherche progressive d’une autonomisation des centres via les 

activités génératrices de revenus. Ce plan stratégique se veut à la fois une continuité et 

une innovation de l’ancien. 

L’aboutissement et la concrétisation de ce plan ne peuvent être effectifs sans l’esprit de 

collaboration, de transparence et de résilience. D’ores et déjà nous réitérons nos gratitudes 

à toute la Compagnie de Jésus pour son support (via les différents partenaires jésuites), en 

particulier à la province de l’Afrique de l’Ouest, à tous les collaborateurs des Centres 

sociaux Loyola Lomé. La moisson est abondante et les attentes plurielles. Nous espérons 

mieux coopérer ces années à venir, améliorer notre contribution et rendre efficace notre 

service auprès de nos bénéficiaires. 

Tous, œuvrons pour un monde meilleur et paisible, un Togo prospère avec une jeunesse 

épanouie, créative et remplie d’espérance. 

 

DANSOU ASSIONGBON  

Attivi Edoh, S.J 

 

 

Directeur des CSL 
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II- INTRODUCTION 

 

A travers ce plan stratégique 2023 - 2027, les Centres Sociaux Loyola (CSL) visent à 

améliorer et à renforcer leur engagement envers les populations de la préfecture d’Agoè-

Nyivé et ses environs en offrant des services et des programmes qui répondent aux besoins 

des bénéficiaires. De manière spécifique, les CSL s’engagent : 

⁍ Tout d'abord à promouvoir l'inclusion sociale en créant un environnement 

accueillant et respectueux pour tous. Ils veilleront à ce que les Centres soient des 

espaces où chaque individu se sente écouté, compris et soutenu sans distinction de 

religion, de race ou de quelques appartenances. Ils mettront en place des 

programmes éducatifs et de formation qui visent à renforcer les compétences et les 

connaissances des bénéficiaires.  

 

⁍ Ensuite, dans le cadre de ce plan stratégique, les CSL travailleront en étroite 

collaboration avec d'autres organisations locales, les Institutions éducatives et les 

acteurs communautaires. Ils élargiront ainsi leur portée et pourront offrir des 

services complémentaires à ceux qu’ils offrent déjà. 

 

⁍ Enfin, les CSL mettront en place des mécanismes d'évaluation et de suivi réguliers 

pour mesurer l'impact de leurs actions et apporter les ajustements nécessaires. Ils 

s’engagent à être une organisation transparente, responsable et à l'écoute des 

besoins de la communauté. 

Ensemble, avec l'implication active des populations, les CSL sont déterminés à réaliser 

leur désir d'une communauté forte, épanouie et solidaire et faire de notre communauté une 

communauté unique, forte et engagée pour le bien de tous. 

Dans l’élaboration de ce plan Stratégique, les CSL se sont inspirés : 

⁍ des quatre préférences apostoliques universelles de la Compagnie de Jésus 

⁍ du PS 2018 - 2022 des CSL 

⁍ du PS d’AJAN (2021 - 2025) 

⁍ du PS de l’OCDI 

⁍ du Projet apostolique de la PAO (2022 - 2028)  
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A. Présentation des Centres Sociaux Loyola 

COJETO 

La Compagnie de Jésus au Togo (COJETO) est une association en conformité avec la loi 

N° 40-484 du 1er Juillet 1901 et enregistré sous le récépissé N° 1149/ MISD – DAPSC – 

DS du 16 septembre 2002 et paru au journal officiel de la République Togolaise N° 36 bis 

du 1er novembre 2002 à la page 14.  Association apolitique à but non lucratif de droit 

togolais, la COJETO intervient dans la promotion de la santé et dans la formation humaine 

et spirituelle de toute personne jeune ou adulte sans distinction de race, de culte, ou de 

sexe.  Son siège est situé à Agoè-Nyivé sur la route de Mission-Tové, proche du 1er Camp 

BIR. Elle est promotrice des Centres Sociaux Loyola (CSL) qui comprennent le Centre 

Culturel Loyola (CCL) et le Centre Espérance Loyola (CEL).  

La COJETO à travers ses centres s’engage à créer et à maintenir un environnement qui 

promeut ses valeurs essentielles, à défendre et à protéger les enfants et toutes personnes 

vulnérables de tout abus et exploitation sexuelle. Elle lutte pour une société togolaise juste, 

équitable et solidaire. En réponse aux préférences apostoliques et universelles de la 

Compagnie de Jésus, elle cherche à montrer la voie vers Dieu, à marcher avec les exclus,  

à cheminer avec les jeunes et à prendre soin de notre maison commune. 

 

CCL 

Le Centre Culturel Loyola (CCL) est 

une œuvre sociale de la Compagnie de 

Jésus au Togo. Il a été fondé en 2003 

par les Pères jésuites, arrivés au Togo 

en 2001 à la demande de Mgr Philippe 

Fanoko KPODZRO alors Archevêque 

de Lomé.  Tout comme les autres 

Centres Sociaux jésuites, il constitue 

une réponse aux appels répétés à la 

Compagnie Universelle à travers les 

congrégations comme la 32ème, 34ème 

; 35ème et la récente 36ème ; appel à 

une insertion sociale pour mieux prêter 

attention aux clameurs des pauvres, des 

sans voix, des vulnérables, des faibles. 

 
 

CEL 

Le Centre Espérance Loyola (CEL) est 

une œuvre sociale de la Compagnie de 

Jésus au Togo. Il possède la 

personnalité juridique et la capacité 

d’un programme holistique de lutte 

contre le VIH-SIDA reconnue par le 

Conseil National de Lutte contre le Sida 

sous Réf 942/SP/CNLS-IST/09. 

Le Centre Espérance Loyola se spécifie 

par son option préférentielle pour les 

plus vulnérables en vue de la promotion 

intégrale de la santé. Notre objectif est 

d’offrir une vie abondante et épanouie 

à nos bénéficiaires en conjuguant nos 

efforts. 
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⁍ Missions   CCL : Former humainement et intégralement une jeunesse en 

quête du savoir-faire, du savoir vivre, du savoir être et du savoir 

entreprendre grâce à l’inspiration du modèle ignacien du 

leadership qui est fondé sur l’excellence et l’audace d’innover 

selon les contextes. Devenir créatif et développer une intelligence 

aussi émotive que cognitive. 
 

CEL : Promouvoir la santé intégrale de la population par la prise 

en charge globale du VIH/Sida, la coïnfection TB/VIH, la lutte 

contre la malaria, la promotion de la santé de la reproduction pour 

une parenté responsable ainsi que la prise en charge des maladies 

chroniques chez les indigents et, aujourd'hui la lutte contre toute 

propagation du COVID-19 à travers des sensibilisations 

multiformes 
 

⁍ Visions CCL : Une Jeunesse épanouie jouissant du bien-être physique, 

psychologique et socioéconomique pour un Togo prospère.  
 

CEL : Un peuple épanoui jouissant du bienêtre physique, mental, 

psychologique et social au niveau de toutes les couches de la 

société togolaise  
 

⁍ Slogans CCL : « Une meilleure jeunesse pour un Togo prospère ».  
 

CEL : « Je suis venu pour que les Hommes aient la vie, Et qu’ils 

l’aient en abondance » (Jn. 10, 10) ».  
 

⁍ Valeurs CCL 

• Synergie et innovation 

• Empathie et solidarité 

• Intégrité 

• Obligation de rendre compte 

• Obligation de résultats et de performance   
 

CEL 

• Le travail en réseau 

• La justice sociale et l’équité 

• La compassion 

• La transparence 

• L’innovation pour plus de résultats 

• L’entrepreneuriat 
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         Nos partenaires 

Les CSL sont membres de plusieurs organisations et Réseaux dont AJAN, JENA, JCED 

et JAJE. Ils travaillent aussi en étroite collaboration avec les associations locales, les 

institutions publiques (ANADEB) et d'autres partenaires pour créer des synergies et 

maximiser leur impact. 

 

 

            Nos services 

Les CSL offrent une vaste gamme de services et de programmes visant à répondre aux 

besoins variés de leur communauté. Que vous recherchiez un soutien psychologique et 

des conseils en matière de santé, une aide pour surmonter une difficulté sociale ponctuelle, 

une opportunité de construction ou de développement entrepreneurial ou des activités 

culturelles et sportives enrichissantes, les CSL sont là pour vous accompagner. 

L’approche des CSL est centrée sur la personne (cura personalis). Ils croient en 

l’importance de l’inclusion, du respect mutuel et de la solidarité pour créer un 

environnement où chacun se sent accueilli et soutenu. 

 

 

  Nos ressources humaines 

Le staff des CSL est composé de professionnels qualifiés issus de divers domaines de 

formation tels la santé, le social, l'éducation, l'entrepreneuriat et la culture. A travers leurs 

actions, ils offrent aux bénéficiaires un accompagnement personnalisé, des conseils 

éclairés, et apportent des ressources adaptées à leurs besoins spécifiques. 
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B. Objectifs du plan stratégique 

1 Promouvoir la santé et le bien-être 

 Renforcer les programmes de prévention des IST/VIH/Hépatites et des nouvelles 

infections. Sensibiliser la communauté aux bonnes pratiques en matière de santé et 

à leur fournir des ressources et des informations nécessaires à la prévention des 

maladies endémiques et pandémiques. Les CSL s’engagent à faciliter l'accès aux 

soins médicaux en mettant en place des services de prise en charge médicale 

accessibles et de qualités. 
 

Favoriser l'autonomisation entrepreneuriale 2 

Soutenir les porteurs de projets innovants en leur offrant des formations, des 

ressources et un accompagnement personnalisé dans le but de les aider à 

concrétiser leurs idées et à développer des projets durables, capables d’impacter 

l'autonomisation économique de la communauté. 

 

 

3 Renforcer l'accompagnement social 

 Renforcer la prévention de la violence basée sur le genre, la protection des mineurs 

et de toutes personnes vulnérables contre les abus. la protection des personnes 

victimes d'abus et de violences à travers des mécanismes de soutien, d'écoute et 

d'orientation. Créer un environnement sécurisé où les victimes peuvent trouver le 

soutien dont elles ont besoin pour se reconstruire. Les CSL s’engagent à 

accompagner les personnes vulnérables en leur offrant des services sociaux adaptés 

à leurs besoins spécifiques. 
 

Promouvoir l'éducation intellectuelle, culturelle et sportive 4 

Renforcer les compétences intellectuelles de la communauté à travers des 

programmes d'éducation adaptés à tous les âges. Valoriser la culture intellectuelle 

par des conférences, des ateliers et des activités de partage de connaissances. Les 

CSL accordent une importance particulière à l’éducation et à la formation de la 

jeune fille. Ils encouragent l'éducation culturelle et mettent en œuvre des actions 

pour la découverte et la promotion des talents ainsi que la valorisation de la culture 

nationale. Ils favorisent l'éducation sportive et ludique en proposant des activités 

physiques et récréatives qui renforcent les liens sociaux et promeuvent le bien-être 

physique et mental. 

 

 

5 Encourager l'engagement citoyen et promouvoir l'écologie 

 En référence à la quatrième préférence apostolique universelle de la compagnie de 

Jésus, les CSL appuient les initiatives écologiques communautaires en sensibilisant 

à l'importance de la préservation de l’environnement. Les CSL encouragent 

l'engagement citoyen en promouvant le bénévolat et la participation active de 

chacun dans la construction d'une communauté solidaire. 
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C. Contexte et enjeux 

Le Togo est confronté à divers défis socio-économiques qui nécessitent une attention 

particulière dont voici quelques éléments de contexte et d'enjeux spécifiques : 

Santé 

 Le Togo fait face à des défis en matière de santé, tels que la prévalence des maladies 

infectieuses, y compris le VIH/Sida, le paludisme et les infections respiratoires. L'accès 

aux services de santé de qualité, en particulier dans les zones rurales, reste limité. Il est 

donc crucial de renforcer les programmes de prévention, de sensibilisation et d'accès aux 

soins de santé. 

Éducation 

 Bien que des progrès aient été réalisés, le système éducatif au Togo est confronté à des 

défis persistants, notamment, des disparités entre les zones rurales et urbaines, et un accès 

limité à une éducation de qualité. Selon le rapport 2021 de l’UNICEF sur l’éducation, le 

taux de non-scolarisation au Togo est de 8% au primaire, augmente à 12% au secondaire 

1er cycle. Ce taux connait ensuite une hausse au secondaire 2ème cycle (29%). Les enfants 

habitant les milieux ruraux connaissent un taux de non-scolarisation supérieur à la 

moyenne à chaque niveau d’enseignement. Les filles ont les taux de non-scolarisation 

plus élevés que ceux des garçons à tous les niveaux. Il est donc crucial de promouvoir 

l'éducation intellectuelle et culturelle, en mettant l'accent sur le renforcement des 

compétences et la valorisation de la culture nationale. 

Pauvreté et emploi 

 Selon l’INSEED, à travers son rapport du 20 Octobre 2020, l’indice de pauvreté a reculé 

de 58,7% en 2011 à 45,5% en 2019. Malgré ce progrès, le Togo est confronté à des taux 

élevés de pauvreté et de chômage, surtout en milieu rurale, dans des ménages dirigés par 

des professionnels indépendants, des ménages dirigés par les femmes et les jeunes. Il est 

salutaire de soutenir l'autonomisation économique des couches vulnérables en 

encourageant l'entrepreneuriat et en développant des activités génératrices de revenus 

pour les membres vulnérables de la communauté. 

Violence et abus 

 Malgré les efforts du gouvernement pour mettre fin aux violences, elles constituent l’un 

des véritables problèmes préoccupants au Togo. Bien qu’elles soient réelles, elles sont 

très peu abordées. En effet, elles se produisent souvent dans le cercle familial ou de 

confiance de la victime, l’empêchant de s’exprimer et rendant difficile toute action en 

justice. Il est primordial de renforcer la protection des personnes victimes d'abus et de 

violences en offrant des services d'accompagnement, de soutien psychologique et de 

sensibilisation. 

Environnement et durabilité 

 Le Togo fait aussi face à des défis environnementaux, tels que la dégradation des 

ressources naturelles, en particulier forestière et les effets du changement climatique. La 

promotion de l'écologie et de la durabilité est essentielle pour préserver l'environnement 

et assurer un avenir durable pour les générations futures. 
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Quelques Chiffres détaillés Indication Source Période 

Population 8 095 498  INSEED, RGPH-5 2022 

Taux de chômage  6,9% Banque mondiale 2020 

Taux de mortalité infantile 54/1000 Banque mondiale 2020 

Taux de prévalence du VIH/Sida 2,5% ONUSIDA 2019 

Taux brut de scolarisation au niveau primaire 84% UNICEF 2019 

Population vivant en dessous du seuil de pauvreté 69% Banque mondiale 2019 

Taux d'alphabétisation des adultes 64% UNESCO 2015 

Ces chiffres fournissent un aperçu général de la situation socio-économique au Togo et 

des enjeux auxquels les CSL peuvent faire face dans leur plan d'action.  

Il convient de noter que les chiffres spécifiques peuvent varier en fonction des sources et 

des périodes de collecte de données. Les statistiques sur la violence domestique et les abus 

sexuels au Togo sont souvent sous-déclarées, mais ces problèmes sont reconnus comme 

des enjeux majeurs. Il existe aussi des défis environnementaux, notamment la 

déforestation, l'érosion côtière et les effets du changement climatique même si les données 

ne sont pas souvent déclarées. 
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D. Forces et faiblesses des CSL 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Forces Faiblesses 

Les CSL sont profondément enracinés dans 

la communauté et bénéficient d'un fort 

soutien local. Leur engagement à servir et à 

répondre aux besoins de la communauté est 

une force essentielle. 

Engagement communautaire 

Les CSL adoptent une approche holistique en 

offrant une gamme variée de services et de 

programmes qui répondent aux besoins 

sociaux, éducatifs, de santé et économiques 

de la communauté. 

Approche  holistique 

Les équipes des CSL sont composées de 

professionnels qualifiés issus de divers 

domaines, tels que la santé, le travail social, 

l'éducation et l'entrepreneuriat. Leurs 

compétences variées permettent d'offrir un 

accompagnement de qualité et des services 

adaptés aux besoins spécifiques des 

bénéficiaires. 

Professionnalisme et 

compétences diversifiées 

Les CSL collaborent avec l’Etat togolais et 

d'autres acteurs locaux, tels que les 

associations, et les partenaires de 

développement, pour maximiser leur impact 

et créer des synergies dans la réalisation de 

leurs objectifs. 

Partenariats stratégiques 

Les CSL disposent d’un ensemble 

d’équipements de base pour leur bon 

fonctionnement (bâtiments, terrains de 

sports, matériels informatiques, réseau 

internet, électricité, eau etc.)  

Infrastructures  

Les CSL peuvent être confrontés à des 

contraintes financières, ce qui limite parfois 

leur capacité à étendre leurs activités et à 

répondre à tous les besoins exprimés. 

Ressources financières et 

partenaires locaux limités et non 

diversifiés 

En fonction de la localisation des CSL, 

l'accessibilité physique peut être un défi pour 

certaines personnes, en particulier celles 

vivant dans des zones rurales ou éloignées. 

Accessibilité géographique 

Les CSL peuvent rencontrer des difficultés 

pour atteindre les populations vivant dans 

des zones rurales éloignées, en raison de 

contraintes géographiques et de ressources 

logistiques et de communication limitées. 

Accès limité aux zones rurales 
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III- . CADRE LOGIQUE DU PLAN STRATEGIQUE 

A- Cas du CCL 

Objectif général 

 

Objectifs 

Spécifiques 
Activités Indicateurs 

Source de 

vérification 

Zone de 

couverture 

CALENDRIER D’EXECUTION 

2023 2024 2025 2026 2027 

Axe 1. Education intellectuelle 

Contribuer au 

bien-être socio-

économique de 

la population en 

général et de la 

jeunesse en 

particulier par 

la formation et 

la promotion 

entrepreneuriale 

pour le 

développement 

durable 

respectant 

l’équilibre 

écologique au 

niveau interne 

avec soi-même, 

au niveau 

solidaire avec les 

autres, au 

niveau naturel 

avec les êtres 

vivants, au 

Objectif 1 : 

Renforcer les 

compétences 

intellectuelles  

 

Activité 1.1 : Organiser des 

cours de soutien scolaire pour 

élèves des classes d’examen 

 

Nombre 

d’inscrit au 

cours de 

soutien 

 

Rapport,  

Liste de 

participation 

Agoè et ses 

environs  

X X X X X 

Activité 1.2 : Rénover ; 

Equiper/actualiser et faire la 

promotion de la bibliothèque. 

Nombre de 

livre acheté 

Nombre de 

d’abonnés 

 

Factures, 

registres  

Région 

maritime et 

environs X X X X X 

Activité 1.3 : Organiser des 

cours d’initiation à 

l’informatique 

Nombre 

d’inscrit 

Rapport, 

Liste de 

participation 

Agoè et ses 

environs X X X X X 

Activité 1.4 : Organiser les 

cours d’anglais à travers le 

programme GEL du JWL 

Nombre 

d’inscrit 

Rapport, 

Liste de 

participation 

 

Agoè et ses 

environs 
X X X X X 

Objectif 2 : 

Valoriser la 

culture 

intellectuelle 

Activité 2.1 :  organiser des 

concours des meilleurs dans 

les sciences et les langues 

 

Nombre de 

concours 

Liste de 

participants 

 

X X X X X 

Activité 2.2 :  primer les 

meilleurs élèves aux 

différents examens 

Nombre de 

concours 

Liste des 

lauréats 

 

X X X X X 
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niveau spirituel 

avec Dieu. 
Axe 2.  Education culturelle 

Objectif 1 : 

Valoriser les 

talents et l’esprit 

créatif 

 

Activité 1.1 : Organiser des 

formations des jeunes aux 

métiers porteurs de richesse 

Bourse de 

Formation 

Liste des 

formes et 

factures.    

Lomé 

X X X X X 

Activité 1.2 : Appuyer la 

mise en place des réseaux des 

associations des jeunes filles 

non scolarisé pour la 

réinsertion socioéconomique 

Nombre de 

Kits de 

réinsertion 

Liste des 

jeunes 

réinsérés.  

Région 

maritime  

X X X X X 

Activité 1.3 : Appuyer la 

chambre régionale des 

métiers par les formations 

des membres en gestion  

Nombre de 

formations  

Rapports et 

liste des 

participants 

Région 

maritime 
X X X X X 

Activité 1.4 : Promouvoir et 

soutenir les initiatives d’auto-

emploi agricole et 

corporatives par la 

myciculture, couture, coiffure 

et broderie 

 Nombre 

d’initiatives 

Liste des 

membres  

Région 

maritime 

X X X X X 

Objectif 2 : 

promouvoir la 

culture nationale  

Activité 2.1 : organiser des 

concours de danses 

traditionnelles 

Nombre de 

concours 

Liste de 

participation 

National 

X X X X X 

Activité 2.2 : organiser des 

concours d’art oratoire de 

langues nationales 

Nombre de 

concours 

Liste des 

participants 

National 

X X X X X 

Axe 3.  Education sportive et ludique 

Objectif 1 : 

renforcer les liens 

sociaux à travers 

le sport et les jeux   

Activité 1.1 :  Organiser des 

championnats interscolaires 

pour la coupe de la paix. 

Nombre de 

rencontres 

Rapport des 

rencontres 

Région 

maritime X X X X X 

Activité 1.2 : Organiser des 

week-ends de concert de 

Musique sur la paix et la 

résolution pacifique des 

conflits.  

Nombre de 

concerts 

Rapport des 

activités  

Région 

maritime  

X X X X X 
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Axe 4. Ecologie et civisme 

Objectif 1 : 

Soutenir les 

initiatives 

écologiques 

communautaires 

Activité 1.1 :  Organiser des 

conférences de vulgarisation 

de l’encyclique du Pape 

Laudate sur l’environnement.    

Nombre de 

conférences 

Rapport, 

Liste des 

participants.  

National 

X X X X X 

Activité 1.2 : organiser des 

formations et des causeries 

débats sur le recyclage et sur 

les actions écologiques 

  National  

X X X X  

Objectif 2 : 

Promouvoir 

l’engagement 

citoyen et le 

bénévolat 

Activité 2.1 : Former et 

sensibiliser sur la citoyenneté 

et le bénévolat 

Nombre de 

rencontres 

Rapport et 

liste des 

participants 

National  

X X X X X 

Activité 2.2 : former les 

jeunes scolarisés et non à se 

lancer dans des initiatives ou 

actions personnelles 

Nombre de 

rencontres 

Rapport et 

liste des 

participants 

National  

X X X X X 

Axe 5. Administration 

Objectif 1 :  

Développer les 

compétences des 

ressources 

humaines 

impliquées dans 

ce plan 

stratégique 

 

Activité 1.1 :  

Organiser des sessions de 

renforcement de capacité aux 

intervenants internes et 

externes 

Nombre de 

session  

Rapport et 

liste des 

participants 

National  

X X X X X 

Activité 1.2 :  

Organiser des entretiens 

professionnels pour valoriser 

les talents et identifier les 

besoins en compétence des 

collaborateurs 

 

Nombre 

d’entretien 

professionn

el 

Compte 

rendu  

 

Interne  

X X X X X 

Activité 1.3 :  

Proposer et inscrire les 

intervenants internes aux 

modules de formation en 

ligne. 

 

Nombre de 

modules 

 

Rapport et 

liste des 

participants 

 

National et 

internation

al 

X X X X X 
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Activité 1.4 

Participer aux stages et 

séminaires  

Nombre de 

stage et de 

séminaires 

Rapports  National et 

internation

al 

X X X X X 

Objectif 2 : 

renforcer la 

visibilité des CSL 

par le biais de la 

communication 

externe et interne 

Activité 2.1 : Renforcer la 

communication externe via 

les réseaux sociaux  

Nombre de 

message et 

d’articles 

 Interne  

X X X X X 

Activité 2.2 : Animer des 

émissions radio /télé sur les 

activités des centres 

Nombre 

d’émission 

 Interne  

X X X X X 

Activité 2.3 : Renforcer la 

communication interne à 

travers la plateforme des 

Centres, les notes de service 

et d’information 

  Interne  

X X X X X 

Activité 2.4 : Redynamiser 

les sites des CSL 

  Interne  
X X X X X 

Objectif 3 : 

consolider les 

capacités 

institutionnelles et 

organisationnelles 

des CSL à travers 

le partenariat, la 

coordination et la 

gestion 

 

Activité 3.1 : 

 Coordonner toutes les 

activités et en faire le suivi et 

l’évaluation 

Nombre 

d’évaluation  

Compte 

rendu  

Interne  

X X X X X 

Activité 3.2 : Organiser des 

réunions (Trimestriel, 

Semestriel et Annuel) de 

validation des rapports 

techniques et financiers 

Nombre de 

réunion de 

validation 

Compte 

rendu  

Interne  

X X X X X 

Activité 3.3 : Rédiger et 

envoyer aux partenaires les 

rapports techniques et 

financiers annuels et /selon 

leurs critères 

 

Nombre de 

rapports  

 

Rapports  

 

National/in

ternational  X X X X X 

Activité 3.4 :  

Rechercher et créer de 

nouveaux partenariats et 

développer les partenariats 

existants  

Nombre de 

partenariats 

nouveaux 

Adresses et 

courriers 

National/in

ternational 

X X X X X 
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Activité 3.5 Organiser des 

séances d’évaluation 

institutionnelle  

Nombre de 

séance 

d’évaluation 

Comptes 

rendu 

Interne  

 X  X  

Objectif 4 : 

renforcer 

l’autonomie 

financière des 

CSL à travers la 

mise en œuvre et 

le développement 

d’une activité 

génératrice de 

revenus 

 

Activité 4.1 : Revaloriser les 

infrastructures pour optimiser 

leur location 

  Interne  

X X X X X 

Activité 4.2 : Organiser des 

séances de réflexion pour 

identifier d’autres possibilités 

d’autonomisation des centres 

Nombre de 

séances 

Rapport  Interne  

X X    

Activité 4.3 : Rédiger des 

projets économiques selon les 

fruits des réflexions   

Nombre de 

projets 

Projets   

X X X X X 

Activité 4.4 : Rechercher des 

partenaires techniques et 

financiers et soumettre les 

projets économiques 

Nombre de 

partenaires 

  

X X X X X 
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B- Cas du CEL  

Objectif général 

 

Objectifs 

Spécifiques 
Activités Indicateurs 

Source de 

vérification 

Zone de 

couverture 

CALENDRIER D’EXECUTION 

2023 2024 2025 2026 2027 

Axe 1. Promotion de la santé 

Eduquer la 

population en 

général, les  

jeunes et les 

femmes en 

particulier pour 

une santé 

intégrale tenant 

compte de la 

dimension 

écologique. 

 

Objectif 1 :  

Renforcer la 

prévention des 

infections 

sexuellement 

transmissibles 

(IST) et des 

nouvelles 

infections 

Activité 1.1:  

Organiser des séances de 

sensibilisation pour les jeunes 

scolarisés et non scolarisés en 

matière de VIH/IST/HBV 

Nombre de 

séances 

organisées  

Rapport, 

Photos, 

Vidéos, 

Factures  

National 

X X X X X 

Activité 1.2 :  

Produire et diffuser les outils 

de sensibilisation et de 

communication en matière de 

VIH/IST/HBV 

Nombre de kits 

produits 

Liste des 

kits, 

Factures 

National  

- X - X - 

Activité 1.3 :  

Organiser des sessions de 

formations en EVA pour les 

jeunes scolarisés et non 

scolarisés 

Nombre de 

sessions 

organisées 

Rapport, 

Photos, 

Vidéos, 

Factures  

National 

X X X X X 

Activité 1.4 :  

Organiser des séances de 

sensibilisation pour les jeunes 

scolarisés et non scolarisés en 

matière de VIH/IST/HBV 

/SR 

Nombre de 

séances 

Photos, 

Vidéos, 

Factures 

National  

- X X X X 

Activité 1.5 :  

Organiser des sessions de 

formations des agents IEC en 

milieu scolaire et non scolaire 

Nombre de 

sessions 

organisées 

Rapport, 

Photos, 

Vidéos, 

Factures  

National  

- X - X - 
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Activité 1.6 :  

Produire et diffuser des 

spots/messages via les TIC 

sur la question de la PTME et 

de la SR 

Nombre de 

spots/messages 

diffusés 

Statistiques, 

Factures 

National  

- X X X X 

Activité 1.7:  

Organiser un camp de 

vacances éducatif pour les 

jeunes 

Nombre de 

camps 

organisés 

Rapports, 

listes des 

participant, 

factures, 

modules de 

formations 

National 

X X X X X 

Activité 1.8 :  

Identifier et organiser des 

séances de sensibilisation 

chez les usagers de drogues, 

les populations à haut risques, 

les détenus, les chauffeurs 

Nombre de 

séances 

organisées 

Photos, 

Vidéos, 

Factures 

Région 

Maritime 

X X X X X 

Activité 1.9 :  

Organisation des séances de 

dépistages VIH, HB… 

 

 

25 000 

Personnes 

dépistées au 

VIH. 

15000 

Personnes 

dépistées à 

l’HB 

Rapport, 

Factures, 

Registre 

National 

X X X X X 

Objectif 2 : 

Contribuer à la 

prise en charge 

médicale 

Activité 2.1 :  

Accompagnement 

psychosocial des personnes 

vivant avec le VIH (PVVIH) 

et autres personnes 

vulnérables 

1000 

Personnes 

accompagnées  

Rapport, 

registre  

Signature, 

Fiche de 

suivi, 

 

Région 

Maritime  

X X X X X 

Activité 2.2 : appuis 

médicaux et nutritionnels 

 

500 personnes 

appuyées sur le 

plan médical 

Rapport, 

ordonnance, 

registres 

Région 

Maritime X X X X X 
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3000 

personnes 

appuyées  sur 

le plan 

nutritionnel 

Activité 2.3 : renforcement 

d’un système de référence et 

contre référence avec les 

autres unités de santé  

10 hôpitaux et 

CMS  

Rapport, 

ordonnances, 

registres 

National 

- X X X X 

Activité 2.4 :  

Équipement du laboratoire 

pour le bilan biologique des 

PVVIH, dépistage du VIH ; 

hépatite B ; le comptage 

CD4   et d’autres maladies 

5000 

Comptage 

CD4 

5000 HB. 

Et autres 

réactifs  

Rapports, 

factures, 

compteur 

CD4 

Région 

Maritime 

X X X X X 

Axe 2. Accompagnement social 

Objectif 1 : 

Renforcer la 

protection des 

personnes 

victimes d'abus 

et de violences 

Activité 1.1 : sensibiliser les 

familles et  

Accompagner de manière 

holistique les victimes  

100 victimes 

accompagnées 

15000 

personnes 

renforcées  

Rapport, 

registre  

Signature, 

Fiche de 

suivi, 

 

Région 

Maritime  

X X X X X 

Activité 1.2 :  Former les 

jeunes pairs éducateurs et les 

leaders communautaires sur 

la prévention et la prise en 

charge des abus. 

100 victimes 

accompagnées 

500 personnes 

renforcées 

Rapport, 

fiche de 

réquisition 

Région 

Maritime 

- X X X X 

Activité 1.3 : renforcement 

des sensibilisations contre la  

Stigmatisation et la 

discrimination des victimes   

500 personnes 

renforcées  

Rapports, 

fiche 

d’écoute, 

factures 

National 

- X X X X 

Objectif 2 : 

Accompagner 

Activité 2.1: écoute ; conseil 

et orientation pour l’insertion 

professionnelle  

500 personnes  Fiche de 

visite, 

registre 

Région 

Maritime X X X X X 
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les personnes 

vulnérables 

 

 

 Rapports, 

Liste OEV  

Activité 2.2 : formation pour 

les AGR 

 

300 personnes 

formées   

Rapports, 

Photos, 

Liste et 

contacts 

Région 

Maritime 
- X - X - 

Activité 2.3 :  

Octroyer des kits de 

réinsertions socio-

professionnelles aux OEV 

identifiés et formés 

300 Kits 

octroyés  

Rapports, 

Photos, 

Liste et 

contacts 

Région 

Maritime 

- X - X - 

Activité 2.4 :  

Organiser des rencontres 

d’échanges d’expériences sur 

les AGR  

30 rencontres 

effectuées 

Rapports, 

Photos, liste 

et contacts 

Région 

Maritime 
X X X X X 

Axe3. Promotion entrepreneuriale 

Objectif 1 : 

Accompagner 

les porteurs de 

projets innovants 

pour 

l'autonomisation 

Activité 1.1:  

Renforcer les capacités 

économiques des femmes et 

des jeunes 

500 femmes et 

jeunes outillés 

Rapport, 

liste de 

participants 

Région 

Maritime 
X X X X X 

Activité 1.2 :  

Primer les meilleurs plans 

d’affaire. 

100 plans 

d’affaire 

soutenus. 

Rapports, 

listes des 

participants 

Région 

Maritime - X X X X 

Axe 4. Administration 

Objectif 1 :  

Développer les 

compétences des 

ressources 

humaines 

impliquées dans 

ce plan 

stratégique 

 

Activité 1.1 :  

Organiser des sessions de 

renforcement de capacité aux 

intervenants internes et 

externes 

Nombre de 

session  

Rapport et 

liste des 

participants 

National  

X X X X X 

Activité 1.2 :  

Organiser des entretiens 

professionnels pour valoriser 

les talents et identifier les 

 

Nombre 

d’entretien 

professionnel 

Compte 

rendu  

 

Interne  
X X X X X 
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besoins en compétence des 

collaborateurs 

Activité 1.3 :  

Proposer et inscrire les 

intervenants internes aux 

modules de formation en 

ligne. 

 

Nombre de 

modules 

 

Rapport et 

liste des 

participants 

 

National 

et 

internation

al 

X X X X X 

Activité 1.4 

Participer aux stages et 

séminaires  

Nombre de 

stage et de 

séminaires 

Rapports  National 

et 

internation

al 

X X X X X 

Objectif 2 : 

renforcer la 

visibilité des CSL 

par le biais de la 

communication 

externe et interne 

Activité 2.1 : Renforcer la 

communication externe via 

les réseaux sociaux  

Nombre de 

message et 

d’articles 

 Interne  

X X X X X 

Activité 2.2 : Animer des 

émissions radio /télé sur les 

activités des centres 

Nombre 

d’émission 

 Interne  

X X X X X 

Activité 2.3 : Renforcer la 

communication interne à 

travers la plateforme des 

Centres, les notes de service 

et d’information 

  Interne  

X X X X X 

Activité 2.4 : Redynamiser 

les sites des CSL 

  Interne  
X X X X X 

Objectif 3 : 

consolider les 

capacités 

institutionnelles 

et 

organisationnelle

s des CSL à 

travers le 

partenariat, la 

Activité 3.1 : 

 Coordonner toutes les 

activités et en faire le suivi et 

l’évaluation 

Nombre 

d’évaluation  

Compte 

rendu  

Interne  

X X X X X 

Activité 3.2 :  

Organiser des réunions 

(Trimestriel, Semestriel et 

Annuel) de validation des 

rapports techniques et 

financiers 

Nombre de 

réunion de 

validation 

Compte 

rendu  

Interne  

X X X X X 
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 coordination et 

la gestion 

 

Activité 3.3 :  

Rédiger et envoyer aux 

partenaires les rapports 

techniques et financiers 

annuels et /selon leurs critères 

 

Nombre de 

rapports  

 

Rapports  

 

National/i

nternation

al  

X X X X X 

 Activité 3.4 :  

Rechercher et créer de 

nouveaux partenariats et 

développer les partenariats 

existants  

Nombre de 

partenariats 

nouveaux 

Adresses et 

courriers 

National/i

nternation

al X X X X X 

 Activité 3.5 Organiser des 

séances d’évaluation 

institutionnelle  

Nombre de 

séance 

d’évaluation 

Comptes 

rendu 

Interne  

 X  X  

 Objectif 4 : 

renforcer 

l’autonomie 

financière des 

CSL à travers la 

mise en œuvre et 

le 

développement 

d’une activité 

génératrice de 

revenus 

 

Activité 4.1 : Revaloriser les 

infrastructures pour optimiser 

leur rendement à travers la 

location 

  Interne  

X X X X X 

 Activité 4.2 : Organiser des 

séances de réflexion pour 

identifier d’autres possibilités 

d’autonomisation des centres 

Nombre de 

séances 

Rapport  Interne  

X X    

 Activité 4.3 : Rédiger des 

projets économiques selon les 

fruits des réflexions   

Nombre de 

projets 

Projets   

X X X X X 

 Activité 4.4 : Rechercher des 

partenaires techniques et 

financiers et soumettre les 

projets économiques 

Nombre de 

partenaires 

  

X X X X X 
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IV- RESULTATS ATTENDUS 

 

A- Cas du CCL 

Axe 1 : Education intellectuelle 

• Renforcement des compétences intellectuelles des jeunes participants aux 

travaux dirigés. 

• Amélioration des compétences, des populations ayant suivi les cours 

d'alphabétisation, en lecture, écriture et calcul. 

• Acquisition de compétences en technologies de l'information et de la 

communication par les participants aux sessions de formation dans les TIC. 

• Enrichissement du fonds documentaire des établissements éducatifs grâce aux 

ouvrages au programme. 

Axe 2 : Education culturelle 

• Acquisition de compétences linguistiques dans les langues locales et étrangères 

grâce aux cours d'apprentissage. 

• Accroissement de la culture intellectuelle à travers les conférences et séminaires 

organisés. 

• Mise en valeur des talents et de l'esprit créatif à travers les concours artistiques 

et culturels. 

• Promotion de la culture nationale à travers les concours culinaires, les défilés de 

modes traditionnelles et les concours de danses traditionnelles. 

Axe 3 : Education sportive et ludique 

• Renforcement des liens sociaux à travers la participation aux tournois de sport 

collectifs. 

• Création d'espaces de divertissement et d'interaction sociale grâce aux clubs de 

jeux de société. 

• Promotion de l'activité physique et du bien-être à travers l'organisation des 

sports de masse. 

Axe 4 : Ecologie et civisme 

• Contribution à la préservation de l'environnement par le reboisement et la 

création d'espaces verts. 

• Sensibilisation à l'importance du recyclage, au tri des déchets et réduction des 

déchets non biodégradables. 

• Promotion de l'engagement citoyen et du bénévolat à travers la participation à 

des projets communautaires. 

• Formation civique sur les gestes élémentaires de réductions du CO2 
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B- Cas du CEL 

 

Axe 1 : Promotion de la santé 

• Sensibilisation accrue de la population aux IST et aux nouvelles infections. 

• Adoption de comportements préventifs et le dépistage régulier. 

• Réduction du nombre de nouvelles infections et de la propagation des IST. 

• Amélioration de l'accès aux services de santé pour tous, en particulier pour les 

populations vulnérables. 

• Renforcement des capacités des professionnels de la santé pour assurer une prise 

en charge médicale adéquate. 

• Augmentation du nombre de personnes recevant des soins médicaux appropriés 

et des traitements nécessaires. 
 

Axe 2 : Accompagnement social 

• Sensibilisation accrue aux abus et aux violences, conduisant à une meilleure 

reconnaissance et à une prise en charge plus rapide des victimes. 

• Mise en place de mécanismes de signalement et de soutien pour les victimes. 

• Réduction des abus et des violences grâce à des mesures préventives et 

répressives. 

• Mise en place de services sociaux adaptés aux besoins des personnes 

vulnérables. 

• Amélioration des conditions de vie des personnes vulnérables grâce à un soutien 

financier, un logement adéquat et un accès à l'éducation et aux soins de santé. 

• Renforcement de l'autonomie et de l'inclusion sociale des personnes vulnérables. 
 

 

Axe 3 : Promotion entrepreneuriale 

• Émergence et développement de projets entrepreneuriaux innovants. 

• Accès accru aux ressources, aux financements et aux partenariats pour les 

porteurs de projets. 

• Création d'emplois durables et renforcement de l'autonomie économique des 

entrepreneurs. 

• Création et renforcement d'activités économiques au sein des CSL. 

• Augmentation des revenus et de la résilience économique des communautés 

locales. 
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V-  SUIVI ET EVALUATION 

 

Pour son bon fonctionnement et pour assurer le respect de son plan stratégique, le centre 

organisera des séances d’évaluation de chaque activité et prendra le soin de faire le suivi 

de certaines activités mêmes après leur réalisation. En 2025 il fera une évaluation à mi-

parcours et une évaluation finale en 2027 de son plan stratégique. 

 

VI-  CONCLUSION 

 

Le plan d'action 2023 - 2027 proposé se concentre sur des domaines essentiels pour le 

développement et le bien-être de notre communauté. En mettant en œuvre les actions 

prévues, nous visons à renforcer la prévention des infections, à protéger les personnes 

vulnérables, à promouvoir l'éducation intellectuelle, culturelle, sportive et écologique, 

ainsi qu'à favoriser l'engagement citoyen. 

 

L'objectif de renforcer la prévention des IST et des nouvelles infections est fondamental 

pour promouvoir la santé et le bien-être. Grâce aux séances de sensibilisation ciblant les 

jeunes, les éducateurs et le grand public, nous pouvons accroître la connaissance et la 

compréhension des risques liés aux infections. De plus, en organisant des séances de 

dépistage, nous pouvons détecter précocement les infections et faciliter l'accès aux soins 

nécessaires. 

 

L'accompagnement social revêt également une importance capitale dans notre plan 

d'action. En renforçant la protection des personnes victimes d'abus et de violences, nous 

créons un environnement sécurisé où chacun peut s'épanouir. En outillant les familles, les 

communautés et les couples, nous encourageons une culture de respect et de non-violence. 

De plus, en accompagnant les personnes vulnérables, nous leur offrons le soutien 

nécessaire pour surmonter les difficultés et améliorer leur qualité de vie. 

 

L'éducation intellectuelle, culturelle, sportive et écologique est un pilier central de notre 

plan d'action. En offrant des cours, des formations et des clubs, nous favorisons le 

développement des compétences intellectuelles et la valorisation des talents et de la 

créativité. Les activités sportives et ludiques renforcent les liens sociaux et contribuent à 

une meilleure santé physique et mentale. En outre, la promotion de l'écologie et du civisme 

nous incite à préserver notre environnement et à adopter des comportements responsables. 
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Pour la mise en œuvre réussie de ce plan d'action, la collaboration et le soutien de tous les 

acteurs impliqués sont essentiels. Les éducateurs, les professionnels de la santé, les 

organisations locales, les autorités publiques, la société civile et la communauté dans son 

ensemble doivent unir leurs efforts. L'engagement actif de chacun permettra de maximiser 

l'impact des actions et de créer un changement durable. 

 

Bref, ce plan d'action ambitieux vise à promouvoir la santé, la protection, l'éducation et 

l'engagement des CSL au sein de notre communauté les 5 années à venir. En travaillant 

ensemble, nous pouvons créer un environnement propice à l'épanouissement de tous les 

membres de la communauté et contribuer à un avenir meilleur pour chacun. 
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SIGLES ET ABREVIATIONS 

AGR Activités Génératrices de Revenus  

AJAN Jesuit Justice and Ecology Network Africa 

ANADEB Agence Nationale d’Appui à la Base  

ARV Antirétroviral 

CCL Centre Culturel Loyola 

CDV Conseil au Dépistage Volontaire 

CEL Centre Espérance Loyola 

CPN Consultation Pré Natale 

CSL Centres Sociaux Loyola 

COJETO Compagnie de Jésus au Togo 

ETME Elimination de la Transmission du VIH de la Mère à l’Enfant            

FMI Fonds Mondiale Inter 

GEL Global English Language 

IDH Indice du Développement Humain 

IEC Information Education Communication 

INSEED Institut National de la Statistique et des Etudes Economiques et Démographiques 

IST Infection Sexuellement Transmissible 

JENA Jesuit Justice and Ecology Network Africa 

JMS Journée Mondiale de lutte contre le Sida 

OEV 

ODD 

Orphelins et Enfants Vulnérables 

Objectifs de développement durable 

PAO Province de l’Afrique Occidentale  

PS  Plan Stratégique 

PVVIH Personne vivant avec le VIH 

SIDA Syndrome Immunodéficience Acquise  

RJAJE Réseau Jésuite Africain pour la Justice et l’Écologie 

SR Santé Reproductive  

SPP Soins en Santé Primaire 

TD Travaux Dirigés 

TB Tuberculose 

TICs Technologies de l’Information et de la Communication 

UNESCO Organisation des Nations Unies pour l’Education, la Science et la Culture 

UNICEF Fonds des Nations Unies pour l’Enfance 

VBG Violences Basées sur le Genre 

VIH Virus de l’Immunodéficience Humaine 

VHC Virus de l’Hépatite C 
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